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l. Einleitung
Das Klinikum Kulmbach bekennt sich zur Einhaltung der Menschenrechte und zum Schutz der Umwelt.
Es ist das erklarte Ziel der Unternehmensleitung, die Menschenrechte und die Umwelt entlang der
gesamten Wertschépfungskette zu achten, zu schiitzen und zu fordern. VerstéRRe gegen international
verankerte Menschenrechte und gegen nationale und internationale Umweltschutzvorschriften
werden nicht toleriert.

Die Grundlage der menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten bilden die folgenden
internationalen Regelungswerke, zu denen sich das Klinikum Kulmbach bekennt:

o Internationale Charta der Menschenrechte

J Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte
o UN Global Compact

o OECD Leitsatze fur multinationale Unternehmen

o Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation

o Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen

Die in dieser Erklirung niedergelegten Grundsatze zur Menschenrechts- und Umweltstrategie gelten
im gesamten Geschiftsbereich des Klinikum Kulmbach mit der Fachklinik Stadtsteinach, sowie den
beiden MVZ’s und sind von der Geschiftsleitung und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei der
Wahrnehmung der ihnen iibertragenen Aufgaben einzuhalten. Das Klinikum Kulmbach erwartet die
Einhaltung der Menschenrechte und umweltbezogener Pflichten von allen Geschaftspartnern. Die
Achtung und Wahrung der Menschenrechte und der umweltbezogenen Pflichten ist die
Grundvoraussetzung fur eine Zusammenarbeit mit dem Klinikum Kulmbach.

Il.  Klinikum Kulmbach

Das Klinikum Kulmbach ist ein kommunales Krankenhaus der Versorgungsstufe Il mit 540 Betten und
13 bettenfiihrenden Abteilungen, Zentren fur Alterstraumatologie, Endoprothetik und Wirbelsaule
sowie Organzentren fir Brustkrebs, Darmkrebs und Erkrankungen der Prostata.

Unsere Einrichtung verfiigt ebenso iber ein zertifiziertes regionales Traumazentrum sowie ein
Thoraxzentrum.

Im Bereich der Notaufnahme ist eine durch die DGK zertifizierte Chest Pain Unit etabliert. Die ebenfalls
zertifizierte Stroke Unit ist der Intermediate Care Station angeschlossen. Unsere Entbindungsklinik ist
nach den Regeln von WHO und UNICEF als ,babyfreundlich” zertifiziert. Die dem Klinikum
angebundenen Medizinischen Versorgungszentren erganzen das Leistungsangebot.
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Zum Zweckverband Klinikum Kulmbach gehért auch die Fachklinik Stadtsteinach mit 87 Betten und
Fachabteilungen fiir Geriatrische und Orthopadische Rehabilitation sowie Innere Medizin mit
akutgeriatrischer Behandlungseinheit.

Die Maxime des Klinikums Kulmbach mit der Fachklinik Stadtsteinach ist ,,im Mittelpunkt der Mensch”.
Die beiden Kliniken verstehen sich als ein modernes Dienstleistungsunternehmen, in dem Gesundheit
gelebt wird und in dem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Arbeit an den Bedirfnissen der
Patienten ausrichten.

IIl.  Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) verfolgt das Ziel, menschenrechtliche und
umweltbezogene Standards entlang der gesamten Lieferkette zu gewdhrleisten. Zu diesem Zweck
definiert es eine Reihe geschiitzter Rechtspositionen, deren drohende Verletzung durch umfangreiche
Sorgfaltspflichten vorgebeugt werden soll.

Nach § 6 Abs. 2 hat jedes in den Anwendungsbereich des LkSG fallende Unternehmen eine
Grundsatzerklarung zur Menschenrechtsstrategie zu verabschieden. Darin ist das Verfahren zu
beschreiben, mit dem ein Unternehmen seinen Sorgfaltspflichten im eigenen Geschaftsbereich und in
der gesamten Lieferkette nachkommt. Es sind die menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken zu
benennen, die auf Grundlage der Risikoanalyse prioritar festgestellt wurden. SchlieBlich definiert die
Grundsatzerklarung zur Menschenrechtsstrategie die menschenrechts- und umweltbezogenen
Erwartungen, die ein Unternehmen an seine Beschéftigten und Zulieferer in der Lieferkette richtet.

IV.  Achtung der Menschenrechte und der Umwelt in der gesamten

Lieferkette

Das Klinikum Kulmbach ergreift angemessene und wirksame MafRnahmen, um menschenrechts- und
umweltbezogene Risiken im eigenen Geschaftsbereich und in der gesamten Lieferkette zu
identifizieren, zu verifizieren und die Realisierung von Risiken zu verhindern. Wird festgestellt, dass die
Verletzung einer menschenrechts- oder umweltbezogenen Pflicht eingetreten ist oder unmittelbar
bevorsteht, greift ein zielgerichteter Abhilfeprozess, im Rahmen dessen individuelle MaRnahmen zur
Beendigung eines VerstoRes und zur Minimierung seiner Folgen ergriffen werden.

Alle MaBnahmen, die im Rahmen unserer menschenrechts- und umweltbezogenen Verantwortung
ergriffen werden, folgen dem Grundsatz ,,Befdhigung vor Rickzug”: Wir bekennen uns dazu, unsere
Geschaftspartner bei der Vermeidung und Beendigung von VerstoRen gegen die Menschenrechte oder
umweltbezogene Vorschriften zu unterstiitzen, bevor wir Geschaftsbeziehungen aufgeben oder auf
alternative Bezugsquellen ausweichen.

T, MaRnahmen zur Umsetzung der Sorgfaltspflichten

Die Sorgfaltspflichten werden fiir den eigenen Geschéaftsbereich und die gesamte Lieferkette im
Rahmen eines Risikomanagementsystems umgesetzt. Durch die horizontale und vertikale Integration
der Sorgfaltspflichten in alle maRgeblichen Geschéftsabldufe stellt das Klinikum Kulmbach sicher, dass
Risiken erkannt und Praventions- und AbhilfemaRnahmen zielgerichtet umgesetzt werden.
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a) Risikomanagement
Das Risikomanagementsystem richtet Prozesse zur Umsetzung der Sorgfaltspflichten ein und legt
Verantwortungsbereiche, Zustandigkeiten und Berichtslinien fest.

Die Sorgfaltspflichten werden innerhalb des Klinikum Kulmbach horizontal verankert. Alle relevanten
Abteilungen — [Einkauf, Apotheke,... ] — werden in die Umsetzungsschritte einbezogen. Operativ
gesteuert wird die Umsetzung der Sorgfaltspflichten durch den Einkauf.

Die vertikale Verankerung der Sorgfaltspflichten erfolgt durch die Festlegung von Aufsichts- und
Koordinationszustandigkeiten auf Ebene der Geschaftsleitung. Gesamtverantwortlich fir die
Umsetzung der menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten ist die Geschaftsfuhrung.

Das Klinikum Kulmbach benennt einen Menschenrechtsbeauftragen, der direkt an die
Geschaftsfihrung berichtet.

b) Risikoanalyse (Erkennen, Gewichtung und Priorisierung von Risiken)

Das Klinikum Kulmbach fiihrt Risikoanalysen in Bezug auf die Einhaltung der Menschenrechte und
umweltbezogener Pflichten innerhalb des eigenen Geschaftsbereichs und bei ihren unmittelbaren
Zulieferern durch. Dabei greifen wir sowohl auf internen als auch externen Sachverstand zuriick. Die
Komplexitat und der Umfang unserer Lieferkette erfordert den Einsatz technischer Lésungen, die uns
bei der Identifizierung, Verifizierung, Gewichtung und Priorisierung von Risiken unterstutzen.

Unser Risikoanalysesystem ermoglicht eine Ermittlung der individuellen Risiken eines jeden
Geschiaftspartners. Unter Zugrundelegung der allgemeinen Zuliefererangaben — insbesondere
Herkunftsland und Branche — erfolgt eine abstrakte Risikoanalyse basierend auf einer Vielzahl
anerkannter Indizes und Studien externer Experten. Auf der Grundlage von Selbstbewertungen der
Lieferanten, eines KI-gesteuerten Medienanalysetools, nachgewiesener Zertifizierungen und eigener
Erkenntnisse aus Kontrollen oder Geschaftsvorgangen Uiberpriifen wir Geschaftspartner anschlieBend
auf konkrete menschenrechts- oder umweltbezogene Risiken. Dabei wird nicht nur das Herkunftsland
und die Branche des Geschaftspartners beriicksichtigt. Wir analysieren auch Produktrisiken,
Handelsstufenrisiken, die Komplexitat vorgelagerter Lieferketten sowie eine Vielzahl weiterer Daten,
um Risiken einzugrenzen, zu lokalisieren und friihzeitig zu erkennen.

Wir gewichten und priorisieren Risiken, indem wir die typischerweise zu erwartende Schwere einer
moglichen Rechtsverletzung und ihre Unumkehrbarkeit in ein Verhdltnis zu der
Eintrittswahrscheinlichkeit setzen. Wir beriicksichtigen auch eigene mogliche Verursachungsbeitrage
sowie den Grad unseres Einflussvermogens, um Risiken zu priorisieren und zielgerichtet dort aktiv zu
werden, wo die Realisierung von Risiken droht. Mithilfe einer Risikomatrix identifizieren wir unseren
Handlungsbedarf und stoRen Praventions- und AbhilfemaRBnahmen dort an, wo sie notwendig sind.

c) Praventionsmallnahmen
Das Klinikum Kulmbach fiihrt angemessene und wirksame PraventionsmafRnahmen im Rahmen einer

Risikoanalyse fir seine Lieferanten durch.
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Das Klinikum Kulmbach behélt sich vor, Schulungs- und Bildungsmadglichkeiten fur die Mitarbeiter
anzubieten, die mit der Umsetzung der menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
betraut sind.

Geschaftspartner kontrollieren wir im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten und Vorgaben.

Wir verlangen von Geschaftspartnern, unsere menschenrecht- und umweltbezogenen Erwartungen in
der Lieferkette weiterzugeben und ihre Einhaltung laufend zu tberprifen.

d) AbhilfemaRnahmen
Wirksame AbhilfemaRnahmen sind zu ergreifen, wenn die Verletzung einer menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflicht eintritt oder unmittelbar bevorsteht.

Das Klinikum Kulmbach leitet AbhilfemaRnahmen umgehend nach Identifizierung eines
entsprechenden VerstoRes ein. Abhangig vom AusmaR werden entsprechende MaBnahmen mit einem
konkreten Zeitplan und ggf. Zwischenzielen festgelegt.

e) Beschwerdeverfahren

Eine wichtige Rolle fiir die Identifizierung von Risiken und VerstéBen in der Lieferkette spielt ein
funktionierendes Beschwerdeverfahren, das fiir alle Betroffenen in der Lieferkette — von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiber Zulieferer bis hin zu Dritten, die durch unsere oder die
Aktivitaten unserer Zulieferer beeintrachtigt werden — zuganglich ist. Dabei ist wichtig, dass Hinweise
anonym und vertraulich abgegeben werden kdnnen.

Unser webbasiertes Hinweisgebersystem/Beschwerdemanagement ist mehrsprachig und
beruicksichtigt die Komplexitat unserer Lieferkette. Jegliche Zugangsschwelle ist niedrig gesetzt, um die
Abgabe von Hinweisen so einfach wie moglich zu gestalten.

Die Handhabung von Hinweisen erfolgt vertraulich und ziigig. Die mit der Bearbeitung von Hinweisen
befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterliegen im Rahmen des Beschwerdemanagements
keinen Weisungen; ihre Neutralitdt ist gewahrt. Jede Beschwerde |6st einen Bewertungs- und
MaRnahmenprozess aus, am Ende derer die Beendigung des berichteten VerstoBes oder die
Minimierung eines erkannten Risikos steht.

Eingereichte Hinweise und Beschwerden werden zudem automatisiert im Rahmen der Risikoanalyse
bericksichtigt.

f) Berichterstattung und Dokumentation

Wir bekennen uns zu einer transparenten Kommunikation zu den menschenrechts- und umweltbe-
zogenen Herausforderungen, denen das Klinikum Kulmbach ausgesetzt ist. Durch unsere &6ffentliche
Berichterstattung kommunizieren wir mindestens jahrlich erkannte Risiken, ergriffene MaRRnahmen
und den erzielten Fortschritt. Der Bericht wird unter https://www.klinikum-kulmbach.de/wir-ueber-
uns/lieferkettensorgfaltspflichtengesetz-lksg.html veréffentlicht.

Die Umsetzung aller Sorgfaltspflichten wird fortlaufend dokumentiert.

Grundsatzerklarung zum LkSG Stand 30.04.2024



Klinikum Kulmbach

2. Im Fokus: Menschenrechte und Umwelt

Der Zweckverband Klinikum Kulmbach betrachtet sich infolge seiner Geschéftstatigkeiten als
besonders verpflichtet, sich fiir eine Verbesserung der weltweiten Menschenrechtsstandards entlang
ihrer Lieferketten einzusetzen. Im Einklang mit der Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung verfolgen
wir das Ziel, unsere Geschéaftsbeziehungen sozialverantwortlich zu gestalten.

Der Zweckverband Klinikum Kulmbach verpflichtet sich, die individuellen Menschenrechte zu
respektieren, zu schiitzen und zu fordern. Diese Verpflichtung besteht unabhangig von der Kapazitat
oder dem Willen einzelner Staaten, ihre menschenrechtlichen Schutzverpflichtungen zu erfiillen.

Der Zweckverband Klinikum Kulmbach verpflichtet sich dafiir zu sorgen, dass Partnerfirmen in ihren
Lieferketten die Menschenrechte und Umweltstandards einhalten. Dafiir verlangen wir zum Beispiel
von Zulieferern die Sicherstellung bestimmter Arbeitsbedingungen oder ordnen eine Unterlassung von
umweltschadlichen Praktiken an.

Aus diesem Grund implementiert der Zweckverband Klinikum Kulmbach ein spezialisiertes
Risikomanagement, welches dazu dient, mogliche VerstoRe gegen Menschenrechte und
Umweltstandards innerhalb der Lieferkette friihzeitig zu identifizieren und entsprechend zu
analysieren. Hieraus resultierend werden notwendige MaBnahmen zur Minimierung von Risiken
ergriffen, um die Einhaltung dieser Rechte zu gewdhrleisten.

Zu unseren Kernprinzipien zahlt die Vergutung fairer Lohne, das Bemihen um addquate
Arbeitsbedingungen und die Pravention von Kinderarbeit. Darliber hinaus betrachten wir die
Gleichberechtigung aller Geschlechter als eine Selbstverstdandlichkeit und lehnen jegliche
Diskriminierung aufgrund von Geschlecht, Herkunft, Rasse, Sprache, Glauben oder Behinderung ab.

Des Weiteren positioniert sich der Zweckverband Klinikum Kulmbach entschieden gegen Korruption,
Zwangsarbeit und Menschenhandel. Zur Verwirklichung dieser Grundsdtze schulen wir unsere
Mitarbeiter kontinuierlich und implementieren festgelegte Prozesse, um potenzielle VerstoRe gegen
unsere ethischen Standards aufzudecken und geeignete betriebliche MaBnahmen daraus abzuleiten.
Dies schlieBt auch Hinweise von Dritten mit ein.

VI.  Ausblick

Das Klinikum Kulmbach verpflichtet sich zur fortlaufenden Uberpriifung, Weiterentwicklung und
Verbesserung ihrer eigenen MaRnahmen. Die Effektivitat und Wirksamkeit aller menschenrechts- und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten muss stets gewdhrleistet sein. Wirksamkeitsiiberprifungen
finden anlassbezogen und mindestens jahrlich statt.

rigitte Angermann, Geschaftsfiihrerin
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